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คำนำ 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลตำบล มีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบาย
ของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา และความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจ้างจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์การที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป้นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน โดยต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่
จะช่วยให้องค์กรมรการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานที่ดี โดยต้องดำเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท.จ.ศรีสะเกษกำหนด 
ในแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานทั่วไป ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม่ 
และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ โดยให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องปฏิบัติงาน หรือห้องฝึกอบรม
ของเทศบาลก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาแต่
ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ ในการที่เทศบาลจะดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องใช้หลักสูตรที่ ก.ท.กำหนด
เป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป้นของเทศบาลที่เห็นว่ามีความเหมาะสมโดยเทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม หรือการพัฒนาเฉพาะด้าน ซึ่งการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลอาจกระทำได้โดย สำนักงาน ก.ท. สำนักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงาน ก.ท.
ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ สำนักงาน ก.ท.จ. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเทศบาลต้องกำหนด
รอบของแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (2567-2569) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรให้ได้รับการ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลให้สามารถปฏิบัติ
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถสนองนโยบายของรัฐ 
ผู้บริหาร และความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

2.วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี มีธรรมาภิบาล พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

3.พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรรม   
มีความรู้ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
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2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3)พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาดให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และ 

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น 

ใหม่ในเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด 

4. ค่านิยม 
  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

5. เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ
มีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 

    แห่งการเรียนรู้ 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม  
    จริยธรรม และการสร้างสุขในองค์กร 

7.ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

  อำนาจหน้าที่ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
   (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
   (6) การสาธารณูปการ 
   2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  
     และผู้ด้อยโอกาส   
(5) การจัดให้มีสุสานหรือฌาปนสถาน 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
     ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
   (3) การผังเมือง 
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ 
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยข้องบ้านเมือง 
   (6) การควบคุมอาคาร 
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4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 
                    ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
   (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (4) ให้มีตลาด 

(5) การท่องเที่ยว 
   (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
   (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
   (8) การพาณิชกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
                     ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด 
                        มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

                     ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
                        ของท้องถิ่น 
   (2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (3) การจัดการศึกษา 
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

                 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  
    และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2) การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
                ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

  (3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร   
   (4) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
                                 อ่ืน 
8. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด 
  กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบล ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ การพัฒนา
บุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงาน 
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ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการเทศบาลตำบลหนอง
หญ้าลาด จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
(knowledge) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ 3) การ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายนอกเหนือจากการ 
ฝึกอบรม เช่น การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาดเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของ
บุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้า
ลาด สามารถปฏิบัติหน้าที่ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
วิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงด้านแรงงาน 2) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การ
แข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน 
เศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน         
และประชาคมโลก  
  ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 

1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการ 
สับเปลี่ยน วางแผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน  

2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
- กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
- สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็ม

ให้ทันสมัย 
- รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์

ความรู้ 
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- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
- กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์

ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด ให้เป็น 

“คนดี” และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง 
“7 ป และ 4 ม.” โดยแนวทาง “7 ป” ได้แก่ 1) เป็นธรรม 2) โปร่งใส 3) ปรับปรุงระบบการทำงาน         
4) ประสิทธิผล 5) ประหยัด 6) เปิดโอกาส และ 7) เป็นต้นแบบ สวนแนวทาง “4 ม” ได้แก่ 1) ไม่จ่าย       
2) ไม่รับ  3) ไม่ยอม และ 4 ไม่เพิกเฉย และมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลัก
ของประเทศไทย อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจและ
กระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) 
ผลสัมฤทธิ์ชองงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา
ภารลักษณ์ของทางราชการ  

9.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลำดับ 

ที ่
 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน -ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความ
จำเป็ นความ เหมาะสม เพ่ื อ ให้ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค.67 –  ก.ย.68 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง -ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การ
รับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 ต.ค.67 –  ก.ย.68 
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ลำดับ 
ที ่

 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
     

1.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ งาน เป็ น ตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส 

1 .ป ระกาศหลั ก เกณ ฑ์ และวิ ธี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ 2568 
2.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย
และวางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำ
ให้แก่บุคลากรทุถกส่วนราชการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาสนเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการฯ มีการประชุม 
4.ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯที่ กำหนดตั้ งแต่
เริ่มต้นรอบการประเมิน และแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 ต.ค.67 –  ก.ย.68 

1.4 การวางแผนพัฒนา 
บุคลากร 

-การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
-การสรุปสถิติผู้ เข้ารับการฝึกอบรม
ประจำปี 
-การจัดทำสถิติอัตรากำลังประจำปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค.67 – ก.ย.68 

1.5 การเผยแพร่หลักเกณฑ์
บริหารงานบุคคล 

-ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
-หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและสร้าง
ขวัญกำลังใจ 
-หลักเกณฑ์การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
-หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.67 – ก.ย.68 
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ลำดับ 
ที ่

 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.6 การปรับปรุงสวัสดิการ

และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภ าพแวดล้ อม ในการทำงาน  เช่ น 
สถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย  มี อุปกรณ์ ที่ ทั นสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอด
รถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำ
ดื่มไว้คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนที่มาใช้บริการ 
-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น 
ถังดับเพลิง พร้อมใช้งาน และจัดเตรียม
ตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 31 มี.ค.68 

1.7 การจัดกิจกรรมยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 

-จัดกิจกรรมยกย่องพนักงานให้บริการ
ดีเด่นประจำปี 
-จัดกิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
-จั ด กิ จ ก ร รม เชิ ด ชู เกี ย รติ แ ก่ ผู้ ท ำ
คุณประโยชน์หรือเข้าร่วมกิจกรรมของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าลาด 
-จัดทำใบประกาศเกียรติคุณยกย่องและ
เชิดชูเกียรติ 

  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
-จัดทำโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทั กษะในการปฏิ บั ติ งาน  ป ระจำปี
งบประมาณ  พ .ศ .256 8  เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร 

150,000  ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

2.2 พั ฒ น าอ งค์ ค ว าม รู้
ให้แก่บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 ของ
จำนวนสายงานทั้งหมด 

300,000  ต.ค.67 – ก.ย.68 
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10.การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้ าลาด           
เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็น
อย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ้าลาดต่อไป 
  

 
 

 
   

 

   


