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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 มีนาคม 2545 ก าหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย        
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาล       
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น        
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลพิจารณาเห็นว่า    
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ เทศบาลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  25  มีนาคม  2545 ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด           
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าล ัง        
ของเทศบาล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  อ าเภอกันทรลักษ์  
จังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร   
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ต าบลหนองหญ้าลาด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ไว้  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหต ุ

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการ 
      - งานดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการ
เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
      - งานเลขานุการนายกเทศมนตรีรอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
      - งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
      - งานเก็บรักษา จัดท าทะเบียนยานพาหนะ 
      - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
      - งานรัฐพิธี ราชพิธี และงานพิธีการต่าง ๆ 
      - งานกจิการสภา 
      - งานเลือกตั้ง 
      - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับ
มอบหมาย      
1.2 งานการเจ้าหน้าที่   
      - งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
     - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
     - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง 
โครงสร้างส่วนราชการ 
     - งานการก าหนดต าแหน่งและ 
การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
     - งานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     - งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข 
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ   

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการ 
      - งานดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ 
      - งานเลขานุการนายกเทศมนตรีรอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
      - งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
      - งานเก็บรักษา จัดท าทะเบียนยานพาหนะ 
      - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
      - งานรัฐพิธี ราชพิธี และงานพิธีการต่างๆ 
      - งานกิจการสภา 
      - งานเลือกตั้ง 
      - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับ
มอบหมาย      
1.2 งานการเจ้าหน้าที่   
      - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
      - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
      - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง 
โครงสร้างส่วนราชการ 
      - งานการก าหนดต าแหน่งและ 
การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
      - งานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      - งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข  
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหต ุ

   - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
   - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   - งานขอพระราชทเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
      - งานงบประมาณ 
      - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
      - งานสถิติข้อมูล 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - งานแผนงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยทุกประเภท 
    - งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
    - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ
ป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ 
1.5 งานนิติการ 
    - งานกฎหมาย 
    - งานนิติกรรมสัญญา 
    - งานคดี 
    - งานวินัย 
    - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
    - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

     - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
     - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์ 
     - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
     - งานงบประมาณ 
     - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
     - งานสถิติข้อมูล 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - งานแผนงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยทุกประเภท 
    - งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
    - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ
ป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ 
1.5 งานนิติการ 
    - งานกฎหมาย 
    - งานนิติกรรมสัญญา 
    - งานคดี 
    - งานวินัย 
    - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
    - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
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1.7. งานสาธารณสุขสิ่งแวดลอ้ม 
       - งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ 
       - งานสุขาภิบาลชุมชน 
       - งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
       - งานบริหารสาธารณสุข 
       - งานบริหารจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       - งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุและผู้พิการ 
       - งานกิจการพาณิชย์ 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูกสาธิต
การปลูกพืช การคัดพันธุ์พืช การขยายพันธุ์พืช 
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร 
      - งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
      - งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร 

1.7. งานสาธารณสุขสิ่งแวดลอ้ม 
       - งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
       - งานสุขาภิบาลชุมชน 
       - งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
       - งานบริหารสาธารณสุข 
       - งานบริหารจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       - งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุและผู้พิการ 
       - งานกิจการพาณิชย์ 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูกสาธิต
การปลูกพืช การคัดพันธุ์พืช การขยายพันธุ์พืช 
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร 
      - งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
      - งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
     - งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
     - งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
     - งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
     - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการจัดท าบัญชี 
      - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
      - งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ 
      - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
      - งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
      - งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
      - งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
     - งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 
     - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการจัดท าบัญชี 
      - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
     - งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและ 
เงินนอกงบประมาณ 
     - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
     - งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
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      - งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ 
      - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
      - งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการ
พัฒนารายได้ 
      - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
     - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
     - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
     - งานงบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
      - งานทะเบียนคุม 
      - งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ 
      - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา 
ทุกประเภท 

    - งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
    - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
      - งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม    และ
การพัฒนารายได้ 
      - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
      - งานงบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
 2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
       - งานทะเบียนคุม 
       - งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ 
       - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา 
ทุกประเภท 

 

3. กองช่าง  
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
      - งานประมาณราคา 
      - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.2 งานส ารวจและออกแบบ 
      - งานออกแบบและเขียนแบบ 
      - งานประมาณราคา 
      - งานจัดท าราคากลาง 
      - งานผังเมือง 
      - งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
3.3 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
      - งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
      - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
      - งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
      - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานเกี่ยวกับการประปา 

3. กองช่าง 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
      - งานประมาณราคา 
      - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.2 งานส ารวจและออกแบบ 
      - งานออกแบบและเขียนแบบ 
      - งานประมาณราคา 
      - งานจัดท าราคากลาง 
      - งานผังเมือง 
      - งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
3.3 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
      - งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
      - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
      - งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
      - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานเกี่ยวกับการประปา 
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4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานพัฒนาการศึกษา 
      - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
      - งานการศึกษาปฐมวัย 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
      - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัด 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 
      - งานการศาสนา 
      - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณ ี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
      - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
      - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
      - งานการกีฬาและนันทนาการ   
 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานพัฒนาการศึกษา 
      - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
      - งานการศึกษาปฐมวัย 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
      - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัด 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
       - งานการศาสนา 
       - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
      - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
      - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  
4.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
      - งานการกีฬาและนันทนาการ 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 5.1 งานตรวจสอบภายใน 
      - จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
      - งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท 
      - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี 
      - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล    
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
      - จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
      - งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท 
      - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี 
      - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล 
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่ง
ประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 55-2-00-1101-001 - ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง ว่าง 
2 55-2-00-1101-002 - รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น ว่าง 
 ส านักปลัดเทศบาล      

3 55-2-01-2101-001 - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 
ว่าง 

4 55-2-01-3101-001 นางสาวกิ่งกาญจน์ อ่างแก้ว นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  
5 55-2-01-3102-001 นางทัศนีย์    ยุวะบุตร นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  

6 55-2-01-3103-001 นางสาวดวงนภา  จันทเขต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน วิชาการ ช านาญการ  

7 55-2-01-3801-001 นางสาวจารุณี  โคตรประทุม นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  

8 55-2-01-4805-001 นายธราดล    อร่าม เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ช านาญงาน  

9 55-2-01-4101-001 จ.ส.อ.เชษฐา จันทร์เขียว เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

10 - นางสาวมะลิ  ตีเงิน - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - -  

11 - นางสาวกนกกร หวนคะนึง - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  

12 - นายอัษฎาวุธ  สารภ ี - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)      

13 - นายเดชอุดม    ชาญชิต - พนักงานขับรถยนต์ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป       

14 - นายชวลิต        ตีเงิน - ภารโรง - -  

15 - นายวินัย          จันทร  ยาม - -  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

16 - นายนิธิกร  ตรองจิต - พนักงานขับเครื่องจักรกลฯ - -  
17 - นายวุฒิวัฒน์  บุตรม ี - พนักงานดับเพลิง - -  
18 - นางสาวจันทิมา  นันทา - คนงาน - -  
19 - นายธีรภัทร  อินทร์โสม - คนงาน - -  

 กองคลัง      
20 55-2-04-2102-001 นางสุชัญญา   ตรองจิต ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

21 55-2-04-3201-001 - นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
22 55-2-04-3204-001 นางปริยากร     อินตะนัย นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ช านาญการ  

23 55-2-04-4204-001 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

24 - - - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

- - 
ว่าง 

25 - นางสาวพัชรินทร์  บุญประวัติ - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - -  

26 - นางสาวสุนทรี  นิตอินทร์ - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ - -  

27 - นายเกียรติศักดิ ์อินทะพันธ์ - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

28 - นายชาญณรงค์  ชมภู - คนงาน - -  

 กองช่าง      

29 55-2-05-2103-001 นายรังสี       กังวาลย์ ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

30 55-2-05-2103-002 - หัวหน้าฝ่ายแบบแผน 
และก่อสร้าง 

นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 
ว่าง  

31 55-2-05-3701-001 - วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก ว่าง 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่ง
ประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

32 55-2-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง ว่าง 
33 55-2-05-4706-001 - นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
34 55-2-05-4703-001 - นายช่างส ารวจ นายช่างส ารวจ ทั่วไป ปง./ชง ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
35 - - - ผช.นายช่างโยธา - - ว่าง 
36 - นายสิทธิกรณ์    สายงาม - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  
37 - นายอภิเดช  เต่าลอย - ผช.นายช่างไฟฟ้า - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      

38 - นายชิน   พายุพัด - คนงานเครื่องสูบน ้า - -  

39 - นายศรายุทธ  วงศ์ใหญ่ - คนงาน - -  

40 - นายประสิทธิ์   โพธิพันธ์ - คนงาน - -  

41 - นายสุรกานต์   งาหอม  คนงาน    
42 - - - พนักงานจดมาตรวัดน ้า - - ว่าง 
43 - นายประสิทธิ์  สิงห์โคกกรวด - พนักงานผลิตน ้าประปา - -  

 กองการศึกษา      

44 55-2-08-2107-001 - ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 
ว่าง 

45 55-2-08-3803-001 นายประพฤทธิ์  อาจส าแดง นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  
46 55-2-08-4101-002 นายเศกศักดิ์   ควรการ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่ง
ประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

47 55-2-08-6600-006 - คร ู คร ู - - ว่าง 
48 - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - รอการจัดสรร 
49 - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - รอการจัดสรร 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

50 - นายกิตติภพ    อินตะนัย - ผช.นักสันทนาการ - -  

51 - นางสาวรัตนาภรณ์ ดีการกล - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  
52 - นางอมรภัค  พิมาทัย - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทมีทักษะ)      

53 - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ว่าง 
54 - นางสาวฐิติยาพร   ปิติ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  

55 - นางสาวกชพร  ตันระนา - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  

56 - นางสาวอุทัย   บุตรมี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  
57 - นางพรเพ็ญ  บ ารุงแคว้น - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
58 - นางสาวจุฑามาศ  ยอดอ่อน - คนงาน - -  

59 - นางสาวแคทลียา  อุทา - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  

60 - นางสาวนิภา  เหมือนบุญ - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน      
61 55-2-12-3205-001 นางสาวศิรินันท์  ศรีสด นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง   
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริก ารประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด นั้น ต้องเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์
ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มี
วินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะ
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร  
  
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด) นั้น เป็น
การศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวน
ข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์
องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท า
ให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกในด้านทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุหรือไม่
บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวน
มาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผล
การท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์  ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากร
มนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อการ
บริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่
ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร 
จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึง
การบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรอื่นซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า  องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไป
ทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้ว
น ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์  
การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา 
เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักของ
เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด แล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้อง
และตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติ
และการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลส าเร็จด้วยการจัดท า
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ 
ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือ
น ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
นั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและ
ติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความ
ล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและวิเคราะห์เพื่อ
ประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อน
ของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูล
ดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้า
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหารระดับสูง  สามารถ
สรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์พบว่า             
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการ        
โอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร 
ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป  นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการ
พัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ได้มีการจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์หาจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และ
ทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

 
บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต าบลหนองหญ้าลาด ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ประจ าปี
งบประมาณ 2567 - 2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์  และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล    
หนองหญ้าลาด ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์        
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มีความเป็น
สากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือ
หลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด  เพ่ือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ได้พิจารณา  และให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วน
ราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   ส านักปลัดเทศบาล  
   ประกอบด้วย  

1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
4. นักจัดการงานทั่วไป 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นักทรัพยากรบุคคล 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. เจ้าพนักงานธุรการ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. พนักงานขับรถยนต์ 
14. ภารโรง 
15. ยาม 
16. คนงาน 
17. พนักงานขับเครื่องจักรกลขานดเบา 
18. พนักงานดับเพลิง 

กองคลัง  
   ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
9. คนงาน 
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กองช่าง  

   ประกอบด้วย  
1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3. วิศวกรโยธา 
4. นายช่างโยธา 
5. นายช่างส ารวจ 
6. นายช่างไฟฟ้า 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
8. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
9. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
10. คนงานเครื่องสูบน้ า 
11. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
12. คนงาน 
13. พนักงานผลิตน้ าประปา 

กองการศึกษา  
   ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ 
4. คร ู
5. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
6. ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
8. คนงาน 
9. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
10. ผู้ดูแลเด็ก 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัด
ฝึกอบรมโดยเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนา
ในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้
ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 
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  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลต าบล
หนองหญ้าลาด  จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้
จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  อ าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล 
 
1.2 โครงการจัดท า Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาล 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
- ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาลด้วย
จรรยาพนักงานเทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซ่ึงด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 
   ๒) แผนงานบริหารงานคลัง  งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียม
และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้………บาท 
   ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……… บาท 

  ๕) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน ต้ังไว้ …บาท 
ฯลฯ 

 

 2. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารงานคลัง  งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียม
และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้………บาท 
   ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 

  ๕) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน   ต้ังไว้ ….…บาท 
ฯลฯ 

 

 3. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 
   ๒) แผนงานบริหารงานคลัง  งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียม
และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 
   ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้…..…บาท 

๕) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  ต้ังไว้ …….บาท 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จและความ
ล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
  เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทางในการ
ประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่เทศบาลต าบล
หนองหญ้าลาดต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
หนองหญ้าลาด ให้มีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคล
ทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการ
ท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมาย
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือ
ให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น 
และท้าทาย 
             1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพ
และอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเอง และหน่วยงาน 
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       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือ
สถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม  มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบลหนอง
หญ้าลาด เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการ
ท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่
รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือคุณลักษณะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดยค านึงถึง
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อิงตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
เป็นส าคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
...................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดวัตถุประสงค์เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด....45......คน จากทั้งหมด......5.......ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100)           
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล  ร้อยละ..90... พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ...80..... 
และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ...80........ 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ...60.....ระดับปริญญาตรีร้อยละ....
80.....และระดับต่ ากว่าปรญิญาตรีร้อยละ.....70........ 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ...70....อายุงานไม่เกิน 5 ปี      ร้อยละ..80...มี
อายุงานระหว่าง.....10.....ปี  ร้อยละ....70...มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
 
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 98 
2 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 90 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 95 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 85 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 85 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ..80....พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการ
ฝึกอบรมร้อยละ.....90......พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ.....70......พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการ
ฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ.....90......เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดศรีสะเกษ  ร้อยละ.......
80..........เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 
 
 
 
 



 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จะเป็นข้อมูลให้ได้
ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดเทศบาล
ต าบลหนองหญ้าลาดทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

…………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

    ที่   250/2563 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร  

         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  
........................................... 

 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 300  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 25 มีนาคม  2545 จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ 
เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  

๑. นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 

2566 ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายกเทศมนตรีต าบล          หนองหญ้าลาด  เพื่อรายงานขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษต่อไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 
 

         สั่ง   ณ  วันที่  4  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 

          (ลงชื่อ) ....................................................... 
                    (นายวีระพล  คงศรี) 

          ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
                นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด 
 
 
 

 
 

 



 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๔๕82-6320  
ที ่ ศก 80501/-       วันที่    2  กันยายน  ๒๕63 
เรื่อง   การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ               เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2545 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 เทศบาลต าบล       หนองหญ้าลาด ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยให้ค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจนและครอบคุลมพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ทุกคน ทุกต าแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาบุ
คลการให้แล้วเสร็จ และหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลการที่ก าหนด  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
                                      
                                                        (นางทัศนีย์  ยุวะบุตร) 
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล……………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                    (นางวรินทร      คณะบูรณ์) 
         รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
                                                      หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
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ความเห็นปลัดเทศบาล.……………………………………………………………………………………………………….................… 

              
 
              (นายวีระพล   คงศรี) 
     ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
 
 

ความเห็นนายกเทศมนตรี………………………………………………………………………………………………….....................                  
อนุมัติ 
                            ไม่อนุมัติ  เพราะ...................................................................... 
 
 
 

               (นายวีระพล  คงศรี) 
           ปลัดเทศบาล ปฏิบัตหิน้าที่ 

                                                นายกเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๔๕82-6320  
ที ่ ศก 80501/-       วันที่    4   กันยายน  ๒๕63 
เรื่อง   ขอเรียนเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด/ปลัดเทศบาล/ผู้อ านวยการกองทุกกอง/เลขานุการ 

 ด้วยเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ      พ.ศ. 2564 – 
2566 เพ่ือพิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

 ดังนั้น เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จึงขอเรียนเชิญ ผู้บริหาร / ปลัดเทศบาล / ผู้อ านวยการกอง    ทุกกอง เขา้ร่วม
ประชุม เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566           โดยพร้อมเพรียงกันในวันที่ 5 
กันยายน 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
                                      
 
 

            (นายวีระพล  คงศรี) 
        ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
   นายกเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายช่ือผู้เข้าประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
วันที ่ 7  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566  เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
--------------------------------------- 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 
นางกันตพัชร์   ไชยนา 
นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด 

ประธานกรรมการ   

2 
นางสุชัญญา  ตรองจิต 
ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

กรรมการ   

3 
นางสุชัญญา  ตรองจิต 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ   

4 
นายรังสี  กังวาลย์  
ผู้อ านวยการกองช่าง 

กรรมการ   

5 
นายประพฤทธิ์  อาจส าแดง 
นักวิชาการศึกษาฯ รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา          

กรรมการ   

6 

นางสาวดวงนภา จันทเขต 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯรักษาราชการ
แทน 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล          

กรรมการ 
และเลขานุการ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
วันที ่ 7  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2566 เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกันทรลักษ ์จังหวัดศรีสะเกษ 
-------------------------------------- 

 
ผู้มาประชุม 

ที ่ ชื่อ    -    สกุล ต าแหน่ง ต าแหน่งในที่ประชุม ลายมือชื่อ 
๑ นางกันตพัชร์  ไชยนา นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด ประธานกรรมการ กันตพัชร์  ไชยนา 
2 นางสุชัญญา ตรองจิต ผู้อ านวยการกองคลัง  

รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล 
กรรมการ สุชัญญา  ตรองจิต 

๓ นางสุชัญญา  ตรองจิต ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ สุชัญญา  ตรองจิต 
๔ นายรังสี   กังวาลย์ ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ รังสี   กังวาลย์ 
๕ นายประพฤทธิ์  อาจส าแดง นักวิชาการศึกษาฯ รักษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
กรรมการ ประพฤทธิ์ อาจส าแดง 

๖ นางสาวดวงนภา จันทเขต นั กวิ เคราะห์ ฯรักษาราชการแทน
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

กรรมการ 
และเลขานุการ 

ดวงนภา  จันทเขต 

 

เริ่มประชุมเวลา   13.๐๐  น.  

เมือ่ที่ประชุมพร้อมแล้ว  นางกันตพัชร์ ไชยนา ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  
ด าเนินการประชุมโดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางกันตพัชร์ ไชยนา  แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
ประธานกรรมการ – 2569)  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลโนนสูงที่ 114 /๒๕66 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

ประกอบด้วย 
               1. นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด  ประธานกรรมการ 
     2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ  
      3. ผู้อ านวยการกองคลัง              กรรมการ 
      4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
    5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ    
      6. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
รายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -
2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุม
หัวข้อดังนี้ 
                                                                         /-ก าหนดเป้าหมาย... 
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-ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง     
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหารหรือ 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
- ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น            
การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
-  ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล    
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงาน เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนาเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  20 
ธันวาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล     

ประชุม      - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

    -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
นางสาวดวงนภา จันทเขต  -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)        
กรรมการ/เลขานุการ  เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา 

บุคลากรท้องถิ่น  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ    
      ประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 

  - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) นั้น 
  จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9) 

และเทศบัญญัติฯ ของเทศบาล  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้ง
องค์กรและต่อเนื่อง  จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการ 
                                                                                             /ให้เหมาะสม... 
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ให้เหมาะสมกับองค์กรโดยมีรายละเอียดดังนี้ ค่ะ 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่ 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได ้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัยหรือหลักสูตร   
  อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ช่วยหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
- หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
- โครงการการส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
- โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง 
 

นางกันตพัชร์ ไชยนา     - ตามร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ผู้ช่วยเลขานุการได้เสนอขอให้ที่ประชุม  
ประธานกรรมการ  ช่วยกันพิจารณา หากท่านใดมีความคิดเห็นอย่างไรได้โปรดเสนอด้วยค่ะ 
 
นางสชุัญญา ตรองจิต   - ดิฉันเห็นด้วยกับหลักสูตรการอบรมท่ีให้พนักงานเทศบาลที่ยังไม่เคยได้รับการ 
กรรมการ   อบรมหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งได้เข้าอบรมทุกคนค่ะ 
                   
นายรังสี กังวาลย ์  - กระผมเห็นด้วยกับร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ได้เสนอมาครับ 
กรรมการ 

นายประพฤทธิ์ อาจส าแดง  - เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีความรู้ ทันต่อระเบียบหนังสือสั่งการ
กรรมการ   ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ดิฉัน 
    ด้วยกับร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ได้เสนอมาค่ะ 
                                                                                                                        /มีมติเห็นชอบ... 
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มติที่ประชุม      - มีมติเห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่เสนอมาด้วยมติเอกฉันท์ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอ่ืน ๆ 
        -  ไม่มี  - 

นางกันตพัชร์ ไชยนา     หากไม่มีท่านใดเสนอความเห็นเพิ่มเติม กระผมขอปิดการประชุมเพียงเท่านี้ค่ะ 
ประธานกรรมการ      และขอขอบคุณกรรมการทุกท่านที่ได้เข้าร่วมประชุมในวันนี้ค่ะ 
 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑4.3๐  น. 
 
 
   

              ลงชื่อ                            ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                               (นางสาวดวงนภา จันทเจต)  
                        กรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
 

              ลงชื่อ                          ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                                            (นางกันตพัชร์ ไชยนา) 
                                    ประธานกรรมการฯ 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

วันที่  7  มิถุนายน  ๒๕66 เวลา 13.๐๐  น. 
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 

………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    .................................................................................................................... 
    .................................................................................................................... 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองการประชุม 
.................................................................................................................... 

    ....................................................................................................................  

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
.................................................................................................................... 

    ....................................................................................................................  
  
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี)   

............................................................................................................................. ..................

.......................................................................................................................   
  

 
 
 
 

 


