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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของ เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดนั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด โดยได้ก าหนดหลักสูตร       
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้ พ้ืนฐาน          
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร            
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ต่อไป 
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บทที ่1 
บทน า  

 
1. หลักการและเหตผุล 

 
1.1  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)    
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นพนั กงานเทศบาลที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ           
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดี ต           
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้  
    อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
   ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่   
   ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์      
จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก    
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจจะกระท าได้     
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้ นสังกัด         
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 
1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนั กงาน
เทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จึงได้ให้ความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบล           
หนองหญ้าลาด ขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 
 
 
 
 



๓ 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
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(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 
    

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 
    

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 
    1. งานบริหารงานทั่วไป 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานป องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานนิติการ 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการบัญชีและบัญชี 
3. งานพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

ฝ ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1. งานควบคุมอาคาร 
2. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานส่งเสริมกี าและนันทนาการ 

    

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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กรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ทีค่าด
วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา ๓ ป ีขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ยาม ๑ ๑ 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ทีค่าด
วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา ๓ ป ีขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ฝ ายแบบแผนและก่อสร้าง         
หัวหน้าฝ ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างไฟฟ า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างส ารวจ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองการศึกษา (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 6 6 6 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 52 52 52 52 - - -  
                                                   
 

 
 
 

 
 
 



6 
บทที ่2 

วตัถปุระสงคแ์ละเป าหมายการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า       
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร      
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป าหมาย 
เป าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดอันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 
 

เป าหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทที ่3 
กรอบแนวคดิการจัดท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการ                
และเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซ่ึงการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุม              
อยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดนั้น ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น   
เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จ   ผ่านทางบุคลากรที่ได้รับ         
การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตน          
ให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์          
ของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดมีความสอดคล้อง             
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
 

  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบาย                     
การพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด) นั้น             
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการก าหนดประเด็น
ส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
 

  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค                   ใน
เรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก              
ในด้านทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร                
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา            
ซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดออ่น เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจ ากัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ                    
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ          
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน                
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญ                 
ที่มีผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ                
ท าให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร  ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา                     
แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ย           
จ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ                   
ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับ               
หน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรอ่ืน          
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใดองค์กรหนึ่ง
นั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ์
ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก 
ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ            
จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโ ยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือ         
ในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์  ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์                
ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
 ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติ
และการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลส าเร็จ                  
ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง 
มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมาย              
ความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงาน
ประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
 ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ                
ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเม่ือเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกัน
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป าหมายในที่สุด 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหข์้อมลูประกอบการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล          
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์  ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้              
ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป าประสงค์           
เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์  HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล               
จากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรปุการสัมภาษณจ์ากผูบ้รหิาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรปุการวเิคราะหข์้อมลูส าคญัดา้นทรพัยากรบคุคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการ
โอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงาน         
ขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและ
จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป าหมายที่ก าหนด 

 
 



๑0 
 สรปุการวเิคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT  
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผล
จากวิเคราะห์ได้ดังนี ้
1. จดุแขง็ (Strengths) 
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 - มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 - บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
 - บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
 - บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
 - ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
 - มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
 - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
 - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
2. จดุออ่น (Weaknesses) 
 - บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
 - ภาระงานของแต่ละฝ ายไม่ชัดเจน 
 - การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
 - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
 - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และทักษะ        
   ที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
 - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
 - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
 - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
 - บคุลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
3. โอกาส (Opportunities) 
 - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
 - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 
 - มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
 - เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่
 
4. ภยัคุมคาม (Threats) 
 - มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
 - งบประมาณไม่เพียงพอ 
 - กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
 - การแทรกแซงจากฝ ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
 
 



๑1 
บทที ่5 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรเทศบาล 
ประจ าปงีบประมาณ 2564-2566 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์        
ของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล
หนองหญ้าลาดประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของ
การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มีความเป็น
สากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

 พันธกิจ 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
 2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
 3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
 4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

  ยุทธศาสตร์การพฒันา กลยทุธ ์
ยุทธศาสตร์ที ่1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยทุธ์ที ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 



                                              บทที ่6                                              ๑2 
หลักสตูรการพฒันา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดได้พิจารณา            
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล รวมถึง
พนักงานจ้างทัง้ส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
  แผนพฒันาพนกังานเทศบาลรายบคุคล  
    เทศบาลต าบลหนองหญา้ลาด อ าเภอกนัทรลักษ ์จังหวดัศรสีะเกษ 

ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานการคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ งานสภา งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา  งานการคลัง งาน
ช่าง งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งาน
บริหารการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ส านักงานปลดั    
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานสภา งานบริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานทะเบียนประวัติ  
งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่   งานบริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดท า
แผน งานงบประมาณ งานจัดท าเทศบัญญัติ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานบริหารงานทั่วไป 
งานเลขานุการ งานอาคารสถานที่  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จัดท าบันทึกขออนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานป องกัน
ภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา
ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนกังานจ้าง 
ตามภารกจิ 

   

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงานธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จัดท าบันทึกขออนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป องกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
6. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานป องกัน
ภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา
ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น ขับรถ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจ้างทัว่ไป    
พนักงานขับ
เครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น ขบัรถ
น้ าบริการประชาชน ดูแลรักษารถ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น ท า
ความสะอาดบริเวณภายในส านักงาน เปิด ปิด ส านักงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานดูแลเฝ า
ส านักงานเวลากลางคืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแตล่ะโอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน ท าความ
สะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน และงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองคลงั    
ผู้อ านวยการ 
กองคลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น  งาน
อ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  
การบัญชี งานควบคุมฎีกา งานเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแตล่ะโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ
งานจัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ วิธีการพัสดุ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ
รายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจ้าง 
ตามภารกจิ 

   

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงานพัสดุ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ 
จดัจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ 
ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได ้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ
รายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองชา่ง    
ผู้อ านวยการ 
กองช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งควบคุมและ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงาน
โยธา  การวางโครงการส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ออกแบบ ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม งานควบคุมการเขียนแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง  การประมาณราคา  จัดพิมพ์แบบรูปรายการต่าง ๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งออกแบบ การควบคุม 
การก่อสร้าง และบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การให้ค าปรึกษาแนะน าท่ี
เกี่ยวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา
  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การ
ออกแบบและค านวณด้านวิศวกรรมโยธา การค้นคว้า วิเคราะห์
วิจัย ทดสอบ หาข้อมูลและสถิติต่างๆ เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์
ประกอบการตรวจสอบวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธาและปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างส ารวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับ
การจัดท าและการปรับข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ผ.ท.4) ทะเบียน
คุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.5) ลงคอมพิวเตอร์ งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

นายช่างไฟฟ า  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น ตรวจ 
ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง และบ ารุงรักษา 
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ า ค านวณราคาและ
ประมาณราคาในการด าเนินงาน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจ้าง 
ตามภารกจิ 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น ช่วยงาน
ควบคุมงานก่อสร้าง การค านวณราคาและประมาณราคา และ
งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น  ซ่อม  
ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง บ ารุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ า และปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานจัดท า
บันทึกขออนุมัติต่างๆ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนกังานจ้างทัว่ไป    
พนักงานจดมาตร
วัดน้ า 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น จด
มาตรวัดน้ าประปาแต่ละหมู่บ้าน ติดตั้ง ซ่อม น้ าประปา และ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนงานเครื่องสูบน้ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น เปิด-ปิด 
สถานีสูบน้ าบ่านไร่น้อย และปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน เช่น ชว่ยงาน
ติดตั้งไฟฟ าสาธารณะ ติดตั้งมิเตอร์ประปา ซ่อมแซม และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

กองการศึกษา    
ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานบริหารการศึกษา  งานเด็ก
และเยาวชน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม  งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกี าและ
นันทนาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บันทึกขออนุมัติต่างๆ  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานบริหาร
การศึกษา งานเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
กิจการเด็กและเยาวชน งานกี าและนันทนาการ งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบันทึกขออนุมัติต่างๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานพัสดุ
กองการศึกษา งานธุรการ งานสารบรรณ งานจัดท าบันทึกขอ
อนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ครูผู้ดูแลเด็ก   1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนกังานจ้าง 
ตามภารกจิ 

   

ผู้ช่วย 
นักสันทนาการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานเด็ก 
และเยาวชน งานกี าและนนัทนาการ งานดูแลสนามกี า ศูนย์
พัฒนาเดก็เล็ก  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการ
สอน การอบรมเลี้ยงดูเด็กอนุบาล/ปฐมวัย ผลิตสื่อการสอน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



ต าแหนง่ ทักษะทีต่้องพฒันา 
วธิกีาร
พัฒนา 

ชว่งเวลาพฒันา 

กองการศึกษา    
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานอบรม
เลี้ยงดูเด็กปฐมวัย งานผลิตสื่อการสอน  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานอบรม
เลี้ยงดูเด็กปฐมวัย งานผลิตสื่อการสอน  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



19 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกนัทรลักษ ์จังหวดัศรสีะเกษ 

ประจ าปงีบประมาณ 2564 
 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
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หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา              ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 



๒1 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกนัทรลักษ ์จังหวดัศรสีะเกษ 

ประจ าปงีบประมาณ 2565 
 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนเิทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหนง่สายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒2 
 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหนง่สายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา              ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 



 
 

๒3 
ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกนัทรลักษ ์จังหวดัศรสีะเกษ 

ประจ าปงีบประมาณ 2566 
 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนเิทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- สง่บุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 
 
 

 
 
 
 



 
๒4 

 
 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผกูพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา              ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 



๒5 
บทที ่7  :  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

 
โครงการ/กจิกรรมการพฒันาบุคลากร   

ภายใตย้ทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตวัชีว้ดั

โครงการ 
เป าหมาย  

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาบุคลากร  ร้อยละผู้เข้ารับ 

การอบรม  
เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน  
ร้อยละ 90 

200,000    งานบริหารทัว่ไป 

2 โครงการอบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน ของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน 
และพนักงานจ้าง กลุ่มแกนน า
ชุมชน และกลุ่มเป าหมายอื่น 
ๆ  

ร้อยละผู้เข้ารับ 
การอบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 
 ร้อยละ 90 
 

300,000    งานบริหารทั่วไป 

3 ส่งบคุลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะให้
สอดคล้องกับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่น ทั้งพนักงาน 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้ารับ 
การอบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 
90 
 

200,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 



ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกา้วหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตวัชีว้ดั

โครงการ 
เป าหมาย  

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2564 2565 2566 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่น ทั้งพนักงาน
เทศบาลและพนกังานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเติบโตในสายงาน รอ้ยละ 90 

200,000    งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับ
การบันทึกข้อมูล
การฝึกอบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 100 
เชิงคณุภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ ร้อยละ 90 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตวัชีว้ดั

โครงการ 
เป าหมาย  

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี

ของบุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับ 
การตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 70 
เชิงคณุภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 70 

-    กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

2 
 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 90  

-    ทุกส่วนราชการ 



ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เป าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการธรรมสัญจร ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

-    ส านักปลดั 

2 โครงการให้ความรู้ดา้นการ
ป องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการต่อต้าน
การทุจริต 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสรมิด้านตา้นการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 90 

10,000 - -  หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปรมิาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

-    ส านักปลดั 

4 โครงการยกย่องชมเชย
บุคลากรดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวตัถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีด ี

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

5 จัดท าคู่มือการให้บริการและ
ปรับปรุงศูนย์ข้อมลูข่าวสาร  
การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารของ
ประชาชน  
 

จ านวนเล่ม เชิงปรมิาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 

-    ส านักงาน 
ปลัด  



ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เป าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของเทศบาล
ต าบลหนองหญา้ลาด 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปรมิาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทจุริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ร้อยละความ 
พึงพอใจ 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรได้รับความรูด้้านคณุธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรมีความรูด้้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อยละ 80 

-    งานการเจ้าหน้าที ่

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านวินัยและรักษาวินัย
ในการท างาน  

ร้อยละของ
บุคลากร 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

-    ทุกส่วนราชการ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เป าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง เช่น 
ภาวะการเป็นผู้น า การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน การเขา้สู่ 
อปท.ยุค 4.0 
 

ร้อยละ 
ผู้เข้ารับการอบรม 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนา  ร้อยละ 70 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรสามารถเตรยีมพร้อมรับการเปลีย่นแปลง ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่พร้อมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ในอนาคต 
 

-    ทุกส่วนราชการ 



 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตวัชีว้ดั

โครงการ 
เป าหมาย 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับ

การป องกันการทุจริตใน
ภาครัฐ ร่วมกับส านักงาน
ตรวจเงนิแผ่นดินภาค 9 และ
ส านักงานป องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
จังหวัดสกลนคร 
 

ร้อยละ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีเกี่ยวกับการป องกันการทุจริตในองค์กร 
 

-    ส านักงาน 
ปลัด 

และทุกส่วนราชการ 
ร่วมกัน 

2 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับ
ระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างในภาครัฐ ร่วมกับ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
ภาค 9 และส านักงานป องกัน
และปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ จังหวัดสกลนคร 
 

ร้อยละ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐ 
 

-    ส านักงาน 
ปลัด 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที ่ ร้อยละ 
ของส่วนราชการ 
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปรมิาณ  
- ส่วนราชการสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดร่วมจดักิจกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

20,000  -  ทุกส่วน 
ราชการ 



ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เป าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 
 

ร้อยละบคุลากรใน
ส านักงาน(เฉพาะ
พนักงานเทศบาล) 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือเพื่อใช้ในการปฏิบัติราชการ 

-    ทุกส่วน 
ราชการ  

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เป าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผล
การปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแตล่ะ
สวนราชการอย่างต่อเนื่อง 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 80 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
งานร่วมกัน 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 



3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี
ให้กับบุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 5 
กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของเป าหมาย 

เชิงปรมิาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป าหมาย 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

4 โครงการส ารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

ร้อยละบคุลากร เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 
 

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                               บทที ่8                                             ๓2 

การตดิตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม           
ขององค์การ 
  เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทาง           
ในการประเมินผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ       
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป าหมาย      
ที่เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการวางแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะ  เป็น 2 กลุ่ม 
คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency           
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ          
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ           
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม             
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงาน
ให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด
ผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน          
ตามเป าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน 
หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้าง              
และด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบล
หนองหญ้าลาดเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสม                
ต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได ้
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน           
ในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท า               
หรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ             
หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ            
โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อยา่งคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รปูแบบที ่2 การพจิารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล     
เป็นส าคัญ 
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บทสรปุส าหรบัผู้บรหิาร 

การส ารวจขอ้มลูความต้องการฝึกอบรมของบคุลากรในสงักัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
...................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพ          และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล        ต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบล           หนองหญ้าลาดจากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ข้อมลูทัว่ไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด..........คน จากทั้งหมด.............ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน...............ร้อยละ....... ลูกจ้างประจ าร้อยละ .........
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ.......... และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ............ 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ...........ระดับปริญญาตรีร้อยละ
............และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ............... 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ.......อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ.....มีอายุ
งานระหว่าง..........ปี  ร้อยละ.........มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสตูรความต้องการของบคุลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  

ระยะเวลาการฝกึอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ.. .....พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ............พอใจในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานทีฝ่ึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ....................... เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดสกลนคร           
ร้อยละ.......................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด จะเป็นข้อมูล
ให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการ 
 



 
 
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ค าสัง่เทศบาลต าบลหนองหญา้ลาด 
ที ่  82 /2563 

เรื่อง  แตง่ตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
********************************** 

อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  เป็นไปด้วยความถูกต้อง               
เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

1. นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด                          กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด             กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล               กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองคลัง                        กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองช่าง               กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล              เลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  โดยค านึงถึงอ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ          
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่จะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่   20   เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

 
 

             นายวีระพล  คงศรี 
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 

                                         นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด 
 
 



                  บนัทึกขอ้ความ 
สว่นราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
ที ่ ศก 80501/-                วนัที ่   21  สิงหาคม  2563                                . 
เรื่อง    ขอเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเข้าร่วมประชุม                
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                    
เรียน   คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด  ที่ 82/2563 ลงวันที่ 20  เดือนสิงหาคม 2563           
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการฯ ในการจัดท าแผน
ดังกล่าว  ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญท่าน
เข้าร่วมประชุม วิเคราะห์ วางแผน การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด          
ในวันที่ 23 สิงหาคม 2563 เวลา 13.00  น.  ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด   
 
  จึงแจ้งมาเพ่ือโปรดเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 

                                                             
 

             นายวีระพล  คงศรี 
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 

                                         นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 

วนัที ่  23   สงิหาคม   2563    เวลา  13.00  น. 
ณ  ห้องประชมุสภาเทศบาลต าบลหนองหญา้ลาด   

                    ***************************************************  
ผูม้าประชมุ 

1. นายวีระพล  คงศรี    ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรี  ประธานกรรมการ 
 ๒. นายวีระพล  คงศรี  ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด            กรรมการ 
 ๓. นางวรินทร  คณะบูรณ์       รองปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด    กรรมการ 
 ๔. นางฉันท์ชนก  นามลี  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล            กรรมการ 
 ๕. นางสุชัญญา  ตรองจิต  ผู้อ านวยการกองคลัง                      กรรมการ 
 ๖. นายรังสี  กังวาลย์       ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
 ๗. นางทศันีย์  ยุวะบุตร               นักทรัพยากรบุคคล            เลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชมุ 
    -ไม่มี- 

 

เริ่มประชมุเวลา    13.30 น. 
 

ระเบยีบวาระที ่1 เรื่องทีป่ระธานแจง้ให้ทีป่ระชมุทราบ 

ประธานคณะกรรมการฯ  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ที่  82/2563 ลงวันที่ 20  เดือนสิงหาคม 
                               2563  เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

   1. นายวีระพล  คงศรี    ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่นายกเทศมนตรี ประธานกรรมการ 
   ๒. นายวีระพล  คงศร ี ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด            กรรมการ 
   ๓. นางวรินทร  คณะบูรณ์   รองปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด    กรรมการ 
   ๔. นางฉันท์ชนก  นามลี    หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล            กรรมการ 
   ๕. นางสุชัญญา  ตรองจิต    ผู้อ านวยการกองคลัง                      กรรมการ 
   ๖. นายรังสี  กังวาลย์         ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
   ๗. นางทัศนีย์  ยุวะบุตร      นักทรัพยากรบุคคล            เลขานุการ 

   คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
1. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  ด้านความรู้ทั่วไป 
ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร    
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม     
2. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบ ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการ 
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุม                   รับทราบ  
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ระเบียบวาระที่  2   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
- ไม่มี   

 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพือ่พิจารณาจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 

2566 
 

ประธานคณะกรรมการฯ - เมื่อที่ประชุมพร้อม นายวีระพล  คงศรี ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่
นายกเทศมนตรีต าบลหนองหญ้าลาด ประธานที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุม    
และด าเนินการประชุม ตามท่ีเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดจักได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 2564-2566 นั้น เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามแผน     
และมีการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร     
ดังนั้นเพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ  ให้นักทรัพยากรบุคคล 
เลขาฯ  เป็นผู้ เสนอรายละเ อียดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ให้แก่
คณะกรรมการจัดท าแผนทราบเพ่ือพิจารณา 

 

เลขานุการ - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 ธันวาคม 
2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาล
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม     
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในต าแหน่ งนั้นได้อย่ าง              
มีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังของเทศบาล ประกอบด้วย 3 หลักสูตรการพัฒนา คือ       
สายงานผู้บริหาร  สายงานผู้ปฏิบัติ  สายงานพนักงานจ้าง   และวิธีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ได้แก่  
1. การปฐมนิเทศ   
2. การฝึกอบรม   
3. การให้ทุนการศึกษา    
4. การประชุมสัมมนา  
5. การสอนงานและให้ค าปรึกษา  
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เทศบาลอาจด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร หรือส่งบุคลากรไปอบรม
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือหน่วยงานราชการ อ่ืนที่ เกี่ ยวข้อง             
โดยใช้งบประมาณตามที่ได้ก าหนดไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และมีการติดตามประเมินผล หลังจากผู้เข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วัน 
 
 



-๓- 
 
ที่กลับมาจาก อบรม/สัมมนาฯลฯ และประเมินผลทุกระยะเวลา 6 เดือน และน า
ผลการประเมินผลของคณะกรรมการ เป็นข้อมูลเพื่อก าหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนา
บุคลากรให้หน่วยงานต่อไป และในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในทุกหลักสูตร
ยกเว้นการศึกษาต่อให้เว้นช่วงระยะเวลาการฝึกอบรมในระหว่างการประเมิน 
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ทั้ง 2 ครั้ง เพ่ือเกิดความเป็นธรรมและโปร่งใสในการ
ประเมินเลื่อนขั้น ทั้ง 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ปลายเดือนมีนาคม-ต้นเดือนเมษายน 
และ ครั้งที่ 2 ปลายเดือนกันยายน-ต้นเดือนตุลาคม  ยกเว้นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
จึงจะสามารถอนุมัติให้เดินทางไปฝึกอบรมได้ จึงขอมติที่ประชุมในการจัดท าแผนฯ 
เพ่ือส่งไปยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เพ่ือขอมติอนุมัติ
ต่อไป 

 

คณะกรรมการฯ   คณะกรรมการได้พิจารณาตามที่เสนอ และขอมติที่ประชุม 
 

มติที่ประชุม คณะกรรมการทุกคน มีมติเห็นชอบ  
 

ประธานคณะกรรมการฯ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือ
เพ่ิมพูน ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนั้น ในวันนี้เพ่ือเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาดให้มีความชัด เจน จึ งได้ เชิญ
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัดเทศบาลและ
หัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากัน
ในวันนี้ ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการ
พัฒนาครับ 

 

ปลัดเทศบาลฯ - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความ
ช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ เห็นควรให้จัดท าแผนการฝึกอบรมทุกสายงาน ใน
แผนพัฒนาบุคลากร เพราะทุกต าแหน่งมีความส าคัญที่จะต้องพัฒนาความรู้ด้าน
ระเบียบปฏิบัติให้ทันกับกฎหมายที่แก้ไขเพ่ิมเติมตลอด 

 

หวัหน้าส านักปลัด  – ในส่วนของส านักงานปลัด นักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ เป็นผู้รับผิดชอบ
โดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะตอบค าถาม  และเสนอแนะ          
ในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 กระผมได้ให้ ผู้รับผิดชอบงานบุคคลตรวจทาน          
ในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุมด้วยแล้วครับ  ส่วนแผนพัฒนาบุคลากร ได้แนบมา
พร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่านพิจารณาพร้อมๆ ตามข้อดังนี้เลยครับ 
- หลักการและเหตุผล        
- ความหมายของการพฒันาบุคลากร     
- วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
- เป าหมายในการพัฒนา        
- ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
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- ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการ     
- ปัญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากร    
- การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล   
- โครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด ได้ก าหนดแผนงานและ
โครงการและกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ เพ่ือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ค่ะ 
 
 

ยุทธศาสตร์การพฒันา กลยทุธ ์
ยุทธศาสตร์ที ่1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยทุธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน  
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                     โครงการ/กจิกรรมการพฒันาบคุลากร 
ภายใตย้ทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด   
                ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

                              ยทุธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
                              กลยทุธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร     งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการอบรมสมัมนาและศึกษาดงูาน 
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลุกจ้าง และพนักงานจ้าง กลุ่ม
แกนน าชุมชน และกลุ่มเป าหมายอื่น ๆ  

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอ่ืน 

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
     ยทุธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
     กลยุทธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลกรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าทางสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอืน่ 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

                                                                  ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
                                กลยุทธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร    กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

2 
 

กิจกรรม 5 ส.    ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการธรรมะในสวน    ส านักปลดั 
2 โครงการให้ความรู้ดา้นการป องกันการ

ทุจริตและการป องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
- -  ส านักปลดั 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

   ส านักปลดั 

4 โครงการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่น    งานการเจ้าหน้าท่ี 
5 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์

ข้อมูลขา่วสาร  การเข้าถึงข้อมูลขา่วสาร
ของประชาชน ต่อเทศบาลต าบลหนองหญ้า
ลาด 

   ส านักงาน 
ปลัด  

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยทุธท์ี ่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต
ของเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 
 

 - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี 
 

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

      3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและ
รักษาวินัยในการท างาน 

   ทุกส่วนราชการ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิด
ขึน้กับองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับ
การเปลีย่นแปลง เช่น ภาวะการเป็นผู้น า 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเข้าสู่ 
อปท.ยคุ 4.0 
 

   ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานอื่น  
เอกชน และภาพประชาชน 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับการป องกันการ
ทุจริตในภาครัฐ ร่วมกับส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินภาค 9 และส านักงานป องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จังหวัด
ล าปาง  

   ส านักงาน 
ปลัด 

และทุกส่วน
ราชการ 
ร่วมกัน 

2 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับระเบียบและ
วิธีการจัดซื้อจดัจ้างในภาครัฐ ร่วมกับ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภาค 9 และ
ส านักงานป องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ จังหวัดล าปาง 

   ส านักงาน 
ปลัด 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่     ทุกส่วน 
ราชการ 

4 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  กฎระเบียบการ
ปฏิบัติราชการในสายงานของตนเพื่อ
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด 

   ทุกส่วน 
ราชการ    

 
                         ยทุธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร   
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 

   ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

   ทุกส่วน 
ราชการ 

3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี
ให้กับบุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 

   ทุกส่วน 
ราชการ 

4 โครงการส ารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
ในการท างานของบุคลากรในสังกัด 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 
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- ส่วนที่มาของงาน  โครงการ หรือ กิจกรรมที่ ฝ ายเลขาได้บรรจุลงในแผนนั้น           
ได้ด าเนินการให้หัวหน้าส่วนราชการประชุมผู้ ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเสนอความต้องการพัฒนา
รายบุคคล ว่าแต่ละคนมีทักษะ ระดับใด และมีความต้องการพัฒนาทักษะในด้านใด  โดยออก
แบบสอบถามเป็นรายบุคคล และเมื่อได้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากรแล้ว 
น ามารวบรวมเพ่ือพิจารณาจัดท าเป็นโครงการ งาน หรือ กิจกรรมที่บรรจุในแผนค่ะ   

- การแสดงเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการอบรมเป็นรายกรณี หลังจากที่แผนพัฒนา
ออกไปแล้ว และมีหนังสือให้เข้ารับการอบรม หรือต้องการเข้ารับการอบรมตามโครงการหนึ่ง  
ซึ่งบุคลากรต้องจัดท าระบบรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา โดยระบุถึงเหตุผลและความ
จ าเป็นในการที่จะเขา้รับการอบรมในโครงการ นั้น ๆ ค่ะ 

- การรายงานผลหลังจากที่กลับมาจากอบรม ซึ่งเมื่ อแผนพัฒนาบุคลากร           
ได้ประกาศใช้แล้ว  บุคลากรที่เข้ารับการอบรม หรือหน่วยงานของเราเองจัดการอบรมต้อง
รายงานผลการอบรม ให้กับผู้บริหารทราบ ซึ่งก็คือ การงานตามล าดับชั้นถึงนายกนั่นเองครับ   

- การรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึงการรายงานผล
เมื่อด าเนินการตามแผนนี้ ซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการที่จะรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ  
ดังนั้นแล้ว ในการรายงานผลการด าเนินการตามแผน จึงมีความสัมพันธ์กันทางเอกสาร เช่น 
หากผู้ เข้ารับการอบรมไปอบรมเรียบร้อยแล้ว ไม่รายงานต่อคณะกรรมการย่อมไม่มี
เอกสารรายงานสรุปประจ าปี หรอืรายไตรมาส ให้นายกทราบได้   

 

ประธานกรรมการฯ  - ให้คณะกรรมการพจิารณารายละเอียดเลยครับ 
  
ปลัดเทศบาล   - ผมว่าแผนที่บรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมแล้วครับ 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง  - ผมเห็นด้วยครับ 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง   – เห็นด้วยค่ะ 
 
รองปลัดเทศบาลฯ   – เห็นด้วยคะ่ 
 
ที่ประชุม    - เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 –2566  
                                         เพ่ือให้ใช้ประกอบในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดต่อไป 
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ระเบยีบวาระที ่3  เรื่องอืน่ ๆ 

- ไม่มี 
 
ประธานคณะกรรมการฯ เมื่อไม่มีคณะกรรมการฯ  ท่านใดเสนอเพ่ิมเติมจึงขอปิดการประชุม 
 
ปิดประชุมเวลา   15.30 น. 
 
 

                           (ลงชื่อ)      ทัศนีย์   ยุวะบุตร ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                   (นางทัศนีย์  ยุวะบุตร ) 

                  นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

                           (ลงชื่อ)      วีระพล  คงศรี     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                  (นายวีระพล  คงศรี ) 

                  ปลัดเทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด 



ตารางแผนพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองหญ้าลาด อ าเภอกนัทรลักษ ์จังหวดัศรสีะเกษ 
ประจ าปงีบประมาณ 2564 

 

หลกัสตูรการพฒันา วธิดี าเนนิการ หนว่ยงานด าเนนิการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ 

กลุม่เป าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
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5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
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1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
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 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
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1. การฝึกอบรม 
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ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
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การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้
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งานบริหาร 
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3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- สง่บุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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2. การประชุมเชิง
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3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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ปฏิบัติการ 
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- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
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- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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7. หลักสูตรการสร้างความ
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1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
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ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนเิทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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 ต าแหน่งสาย
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2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
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